Département Génie Industriel et Maintenance - GIM2 – CONTROLE MF –21/11/2025

Questions de cours :
a. BESOIN PRODUCTION : Pourquoi faut-il stocker la matière première nécessaire à la fabrication d'un produit fini ? Ce besoin est-il prévisible ? En quoi va-t-il varier ?
b. BESOIN MAINTENANCE : Pourquoi faut-il stocker une pièce détachée nécessaire à la maintenance d'une machine ? Ce besoin est-il prévisible ? En quoi va-t-il varier ?
c. Comment prend-on la décision de stocker ou non une pièce à partir des coûts de maintenance en jeu ? 
d. Pourquoi le coût d'achat n'est pas à prendre en compte ?
e. Quel est le compromis qui permet de définir le rythme des commandes pour une pièce que l'on va stocker et donc commander un certain nombre de fois par an.
f. Quelle est votre marge de manoeuvre autour de Qe : que se passe-t-il si vous faites le choix d'une valeur plus petite ou plus grande que la valeur de Qe calculée ? Est-ce la même chose si on fait un choix inférieur ou supérieur ?
g. Quelles sont les méthodes de réapprovisionnement que nous avons à notre disposition pour gérer le rythme des commandes ? Faire un schéma pour chaque méthode.
h. Quelle(s) critère(s) pouvez-vous donner pour choisir la méthode et quelle est la conséquence en cas de mauvais choix ?
i. Expliquez avec un schéma ce qu'il se passe au moment du lancement d'une commande (lorsque la quantité en stock passe sous le seuil Qs ou Qmini) jusqu'à la réception.
j. Quelles formules simples (avec peu de précision concernant le risque de rupture) peut-on appliquer pour calculer Qs en fonction de Qd ?
k. Qu'est qu'un risque de rupture ? Si vous disposez d'un ordinateur ou de tables de calcul de probabilités, quel modèle statistique peut-on utiliser pour calculer un risque de rupture ?
l. Quelles sont les conséquences des mauvais choix que l'on peut faire ? (Expliquer avec l’exemple de l'assureur et de l'assuré)
Application numérique 1
Paramètres de gestion associés à l'entreprise (Cc = 30 € et T = 15%)
Pénalité en cas d'arrêt de production : 100 à 250 euros de l'heure.
La fiabilité de la pièce à 6 mois est de 0,85. 
On estimera qu'il n'y a pas d'usure les 2 premières années (Modèle exponentiel), ce qui donne R(t=24mois) proche de 0,5
Le délai d'approvisionnement est de 8 heures (Frais de port de 1000 euros, Pu=9000 euros) ou 24 heures (Frais de port de 100 euros, Pu=8000 euros)
La pièce est neuve à t = 0, analyser les solutions suivantes sur 10 ans. Choisir la solution la plus intéressante.
· pas de stock, on attend la défaillance.
· on attend 1 an et si il n'y a pas de défaillance, on met une pièce en stock à t=1.
· On met une pièce en stock et on recommande la pièce dès qu'elle est utilisée.
Existe-il d'autres solutions ou alternatives ?
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Application numérique 2 : Cc=20 euros, T=10 %
Pièces A et B

Pièce A -> Pu de 4 euros, Pièce B ( Pu de 4000 euros. Avez-vous assez d'informations pour juger si vous stockez ces références en magasin ? Le cas échéant, posez des hypothèses avec des valeurs de votre choix pour prendre ou non la décision de stocker la pièce.
Pièce C

Pièce C -> Pu de 15 euros, on en consomme Qa=365, justifiez le choix de la méthode de réapprovisionnement.

Donnez un coût de gestion acceptable relatif au coût d'achat annuel pour cette pièce sous forme d'un intervalle en nombre de commande.

Pour la pièce C, quel serait le seuil minimum pour tenir un délai de réapprovisionnement de 1 mois, 7 jours, 1 journée. Quel risque de rupture raisonnable peut-on associer à chaque cas. Si la pièce est commandée en moyenne en même temps que 5 autres références, que deviennent vos paramètres (Nb de commandes, méthode de réappro, seuil mini)
Pièce D

Pour la pièce D, on dispose d'un historique qui montre une consommation moyenne par période de 28 jours de 100 unités avec un écart-type de 10 pièces. On admettra donc selon le modèle Gauss que l'on a 97,44 % de chance de dépasser une consommation 120 pièces et 99,9% de dépasser 130 pièces.

Quels sont les paramètres à appliquer si un fournisseur propose un délai de 1 semaine, de 1 journée. Entre votre nombre de commande annuel, et votre seuil minimum, expliquez les conséquences de vos mauvais choix éventuels.
Pièce E

La pièce E est définie par Qa=600 et Pu=15,1 euros. La pièce F peut remplacer C et E mais avec Pu=15,2 euros. Est-ce rentable et/ou intéressant de déstocker C et E au profit de F ? On reprendra Cc=20 euros ici.
Application Numérique 3 :

Maintenance préventive sur un moteur 1 : Pu = 2500 euros. Maintenance préventive sur un moteur 2 : Pu = 4000 euros. Durée de vie moyenne de 24 mois avec un écart-type de 2 mois. CDM = 800 euros par heure d’arrêt.

Temps de la réparation : 3 heures.

Temps de Dépannage par échange standard : 1 hr (1 h de MO pour réparation définitive du moteur réintégré en stock).  Délai d’approvisionnement : 1 hr.

Coût de remise en état d’un moteur après défaillance ou échange systématique : 600 euros.

Taux de Possession = 0,25.

Solution 1 : Attente de la panne. Pas de stock

Solution 2 : Attente de la panne. 1 pièce en stock pour échange standard en cas de panne

Solution 3 : Maintenance préventive systématique à Durée de vie – 2 ou 3 écart-type. L’échange est fait en temps masqué.

Faire une étude croisée des coûts (CDM et CSM) pour les 2 moteurs pour chaque solution sur une période 3 ans si on fait le choix de l’échange systématique à 18 mois (On a donc 3 interventions sur défaillance et 4 échanges systématique). Dans l’idéal, un petit tableau Excel pourrait permettre de choisir le prix de moteur et de calculer les coûts pour les 3 solutions. 
Application numérique 3 : 

Paramètres de gestion associés à l'entreprise (Cc = 21 € et T = 10%)
Pièce A (Qa = 1800, Pu = 8 €),
Pièce B (Qa = 60 Pu = 400 €),
Pièce C (Qa = 480, Pu = 27 €)
Etude 1.1
Les pièces sont actuellement commandées chez 3 fournisseurs différents qui proposent tous un délai de 5 jours. 
Pour la pièce A, on précise que la consommation moyenne par période de 30 jours a été mesurée à 120 avec un écart-type de 15.
Choisir la méthode de réapprovisionnement la mieux adaptée (PA ou PC) à chaque pièce, et donner tous les paramètres utiles (Qec ou Tec) en posant si nécessaire des hypothèses pour le stock minimum (Qmin)
Etude 1.2
On considère maintenant que les pièces sont toutes commandées chez un seul fournisseur. On considère alors que chaque commande comportera au moins 2 références.
On vous demande alors de faire en sorte de regrouper au mieux les commandes, et de choisir une périodicité fixe de commande avec un plan de commande pour chaque pièce. Quels sont alors les plafonds de commande pour chaque pièce en fonction de la périodicité.
Est-ce que les stock de sécurité de l'étude sont à recalculer ?
1.3. Comparaison des 2 études :
Evaluer les gains en coût de gestion sur 2 ans par exemple
Valeur du stock à un instant t (ou influence sur le stock de sécurité)
Application numérique 4
Paramètres de gestion associés à l'entreprise (Cc = 30 € et T = 15%)
Pénalité en cas d'arrêt de production : 100 à 250 euros de l'heure.
La fiabilité de la pièce à 6 mois est de 0,85. 
On estimera qu'il n' a pas d'usure les 2 premières années (Modèle exponentiel), ce qui donne R(t=24mois) proche de 0,5
Le délai d'approvisionnement est de 8 heures (Frais de port de 1000 euros, Pu=9000 euros) ou 24 heures (Frais de port de 100 euros, Pu=8000 euros)
La pièce est neuve à t = 0, analyser les solutions suivantes sur 10 ans. Choisir la solution la plus intéressante.
· pas de stock, on attend la défaillance.
· on attend 1 an et si il n'y a pas de défaillance, on met une pièce en stock à t=1.
· On met une pièce en stock et on recommande la pièce dès qu'elle est utilisée.
Existe-il d'autres solutions ou alternatives ?
Application Numérique 5 :

Maintenance préventive sur un moteur 1 : Pu = 2500 euros.

Maintenance préventive sur un moteur 2 : Pu = 4000 euros.

Durée de vie moyenne de 24 mois avec un écart-type de 2 mois. CDM = 800 euros par heure d’arrêt.

Temps de la réparation : 3 heures.

Temps de Dépannage par échange standard : 1 hr (1 h de MO pour réparation définitive du moteur réintégré en stock)
Délai d’approvisionnement : 1 hr.

Coût de remise en état d’un moteur après défaillance ou échange systématique : 600 euros.

Taux de Possession = 0,25.

Solution 1 : Attente de la panne. Pas de stock
Solution 2 : Attente de la panne. 1 pièce en stock pour échange standard en cas de panne
Solution 3 : Maintenance préventive systématique à Durée de vie – 2 ou 3 écart-type. L’échange est fait en temps masqué.
Faire une étude croisée des coûts (CDM et CSM) pour les 2 moteurs pour chaque solution sur une période 3 ans si on fait le choix de l’échange systématique à 18 mois (On a donc 3 interventions sur défaillance et 4 échanges systématiques). Dans l’idéal, un petit tableau excel pourrait permettre de choisir le prix de moteur et de calculer les coûts pour les 3 solutions.
